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Grupo Lucci aporta al desarrollo local a través de Fundacion Vicente Lucci desde el ano
2003, mediante una gestion abierta a la comunidad. Beneficia a ninos, jovenes y adultos
con propuestas educativas sobre temas como la autoestima, los derechos humanos, la
prevencion del trabajo infantil y el cuidado del medio ambiente. Respecto a jovenesy
adultos, facilita herramientas de insercion laboral y desarrollo de emprendedores rurales,
aportando a la gestion sustentable de Grupo Lucciy de la region.

En este proceso nos acompanan empresas, organismos gubernamentales, instituciones
educativas, organizaciones sociales, empleados y personas de la sociedad civil quienes
aportan desde su formacion y experiencia, continuos criterios de mejora.

Fuimos construyendo redes que convergen en proyectos educativos y de formacion,
acompanados por el voluntariado interno y externo, brindando sus conocimientos,
tiempo y recursos en la implementacion de proyectos sociales, con el objetivo de dejar
capacidad instalada.

Cada aporte construye, mediante esfuerzo y constancia, valores en nuestra ciudadania,
que posibilitan abrir nuevos caminos y oportunidades.

Esperamos que les guste la propuesta.

\
Formadores, les pedimos \

\

» Desafien las oportunidades y evaluen los riesgos. Proyecten un futuro productivo
y sepan que es posible, si se lo proponen.

» Adopten una actitud innovadora, emprendedora y creativa frente a la vida.
» Logren convertirse en un ciudadano responsable y contagien su espiritu innovador.
» Movilicen a los que los rodean para que los imiten.

» Y sobre todo mantengan el entusiasmo, la constancia y la responsabilidad,
pilares importantes en esta tarea.

;iBienvenidos y gracias!
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Mision | crRUPOLUCCI
\—

Producir e industrializar

Producimos y comercializamos para el mundo, con entusiasmo e innovacion, productos

agroindustriales y pecuarios de excelencia basados en procesos sustentables,

tecnologias de Ultima generacion y cuidado del medio ambiente.

{ o s \\

Vision

\—

Referentes

Ser un grupo agroindustrial sostenible y lider en su sector, reconocidos por la
confiabilidad de nuestros productos y servicios, con operaciones en Argentina y
en el mundo.

\

Valores

Nuestra Gestion de responsabilidad social empresarial adhiere a los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), cuyo proposito es crear un conjunto de objetivos mundiales
relacionados con los desafios ambientales, politicos y economicos con que se enfrenta
nuestro mundo.

Los 17 ODS estan interrelacionados, significa que el éxito de uno posibilita aportar a los
otros ODS. Responder a la amenaza del cambio climatico repercute en la forma en que
gestionamos nuestros fragiles recursos naturales. Lograr la igualdad de género o mejorar
la salud ayuda a erradicar la pobreza; y fomentar la paz y sociedades inclusivas reducira
las desigualdades y contribuira a que prosperen las economias. En suma, es una
oportunidad sin igual en beneficio de la vida de las generaciones.

‘I FIN 2 HAMBRE 3 SALUD 4 EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO 'Y SANEAMIENTO
e o0 o ‘ “ H
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\ Consejos para tener una reunion exitosa:
\

» Prepara tu presentacion antes de cada reunion.

» Revisa cada una de las clases con sus correspondientes
actividades antes de reunirte con los participantes.

» Sé puntual, llega en el horario convenido. De esta manera
lograras compromiso mediante el propio ejemplo.

» Trata a los participantes de “igual a igual”, trata de aprenderte
los nombres y generar con ellos un clima de confianza.

» Escucha las necesidades que ellos plantean.
» Sé amigable. l

» Conectate con el grupo. Mostra una actitud entusiasta y de
interés hacia los participantes.

» Estimula al grupo por medio de preguntas, para mantenerlos
involucrados y activos.

» Utiliza un lenguaje sencillo, de manera tal que todos puedan
comprenderlo.

» Si no sabés una respuesta, comenta a los presentes y motivalos
a encontrarla en conjunto.

» Evita criticar o rechazar respuestas que vos consideres erroneas.
» Orientalos hacia la respuesta correcta.

» Explica claramente las consignas antes de cada actividad y +
asegurarse de que las hayan comprendido.

» Recorda que los ninos y jovenes pueden verte como un “modelo”
a seguir y seras recordado por tu compromiso con ellos.

iDisfruta de cada reunion v —0— o
y divertite junto al grupo! v — —o—
5 JR—
(@)
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\ Mision | ’ﬁ\ UNSTA

105
\

Tiene la finalidad de proporcionar una formacion humanistica y profesional en las
Ciencias, Artes y Técnicas, con el objeto de favorecer la generacion y el desarrollo del
conocimiento en todas sus formas, contribuyendo a la promocion de la cultura'y
propiciando las actitudes y los valores requeridos para la formacion de personas
responsables, con conciencia ética y solidaria, capaces de mejorar la calidad de vida y de
consolidar el respeto a las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden
democratico y a la proteccion del medio ambiente” (Estatuto UNSTA, art. 3°).

Y

Vision

\ —
Ser una Universidad de referencia regional en la formacion de los lideres que
la sociedad necesita.

\
Valores
\ —
Compromiso con la mejora de la calidad, tanto en la dimension académica como en las
prestaciones administrativas. Compromiso a favor de la comunidad en una perspectiva
de pertenencia social y de respuesta a las necesidades del medio. Clima de libertad y
respeto intercultural e interreligioso. Realizacion de la mision de la UNSTA en
conformidad con la Constitucion Apostolica sobre las Universidades Catolicas
Ex corde Ecclesiae.

\Y
Direccion de Extension Relaciones\

\ Institucionales de la UNSTA:
\

Brinda un total de 14 acciones del programa UNSTA Emprende & Innova. Entre los
objetivos de la politica de Extension se destacan:

» Buscar un crecimiento horizontal competitivo, mediante el desarrollo de vinculos
con empresas, organismos publicos y privados que impulsen la creacion de empresas
locales, asociadas a modelos de incubacion.

» Lograr la incorporacion de una cultura emprendedora/innovadora integrada en la
comunidad universitaria, tanto en el proceso de formacion de alumnos, como en la
capacitacion del personal de la universidad.

® EEEEET
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» Impulsar la formacion de emprendedores y desarrollar empresas innovadoras de base
tecnologica, promoviendo el crecimiento economico productivo de la region, el
desarrollo cultural y la divulgacion cientifica en el medio social.

El Programa de Fortalecimiento de Proyectos que brinda UNSTA
Emprende & Innova persigue los siguientes objetivos:

» Apoyar a Emprendedores de la comunidad mediante una Mentoria con
alumnos de la Catedra Emprendedor Universitario.

» Relevar los Emprendimientos desarrollados e implementar planes de accion.

» Generar un espacio que posibilite al alumno de la UNSTA realizar un doble aprendizaje:
aplicar sobre casos reales los conocimientos adquiridos a lo largo de su carrera, y
efectuar una especial devolucion al medio, colaborando en el asesoramiento a
emprendimientos de instituciones sin fines de lucro.

Desde la Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino y
Fundacion Vicente Lucci podemos aportar desde la
educacion, la sensibilizacion en las tematicas, brindando
herramientas que permiten impulsar a que los jovenes
activen su curiosidad pensando en un proyecto de vida,
como algo que se construye con el esfuerzo, el
conocimiento permanente y las alianzas.
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\ Fundamentacion del programa

\

El talento, la cooperacion y la creatividad son caracteristicas sobresalientes de la
comunidad emprendedora. En las tltimas dos décadas, el ecosistema se fue
fortaleciendo y destacando en relacion con otros paises de la region, con herramientas
publicas de fomento de la actividad, como la Ley de Emprendedores y la Ley de Economia
del Conocimiento.

El mundo emprendedor le esta imprimiendo un fuerte dinamismo innovador al tejido
empresarial nacional y los actores tradicionales vienen interactuando de diversas formas
con los nuevos protagonistas.

En nuestro pais hay diversos programas Fomentar empleo, PAC emprendedores, ferias
artesanales, el programa nacional de emprendedores que incluye: jovenes
emprendedores, “taller yo emprendo”, Sistema Nacional de Incubacion de Empresas,
Programa Capital Semilla y Programa Piloto de Financiamiento.

SER EMPRENDEDOR HOQY, significa poder crear a través de diferentes tipos de habilidades

técnicas y comunicacionales proyectos que propongan una nueva era de mentes
innovadoras hacia una evolucion de los negocios.

.
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\ Taller 1:

Actividad 1
Presentacion del capacitador:

» Debe saludar al grupo, decir su nombre.
» A qué institucion pertenece.

» Cual es el objetivo de la visita.

» Presentar Mision, Vision y Valores del Grupo Lucci y de la Fundacion Vicente Lucci.

» Posteriormente comentar por queée elegimos la escuela como referente fundamental
en la educacion de la sociedad.

- EEEEE & &

\
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Actividad 2
Pensarse como emprendedor

El capacitador iniciara el taller por medio de la dinamica

“Los anteojos del emprendedor” //

El capacitador invitara a 4 participantes del curso a realizar la dinamica, la idea es que
los alumnos rememoren lo que querian ser de chicos por medio de dos preguntas claves:

;Qué querias ser cuando eras un nino/a?

Mientras responden lo haran usando unos anteojos de cotillon llamativos con luces, que
motivaran a la creatividad y a la espontaneidad de desenvolverse frente al curso.

Otra opcion es que los jovenes escriban sobre el manual las respuestas en las lineas de
punto, y luego se invita a que lean al grupo sus respuestas.

El Voluntario comenta:

;Te preguntaste alguna vez como poder convencer a los demas a la hora de
vender u ofrecer algun producto? ;Pensaste que SER EMPRENDEDOR puede ser tu
trabajo? En este taller queremos ofrecerte diversas estrategias que te ayudaran a
comprender que existe algo mas profundo que acceder a un trabajo tradicional.
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Para comenzar es necesario definir lo que significa la palabra

Emprendedurismo. Proviene del vocablo francés
“entrepreneur”, o que traducido a nuestro idioma significa
aventurero. En la historia, a traves de los siglos, esta palabra
ha tenido diversos analisis.

Richard Cantillon (importante economista franco-irlandés) utilizo por primera vez el
término entrepreneur, en su trabajo. Hacla referencia basicamente a un empresario que
tiene entre sus funciones la de «creary poner en marcha la actividad empresarial» (1755).
Desde Cantillon hasta mediados del siglo XX, los estudios sobre el emprendedor se han
centrado en la funcion empresarial.

El economista Schumpeter (1934) considera en su libro Teoria del desenvolvimiento
economico que entrepreneur o emprendedor es todo aquel que realiza nuevas
combinaciones de medios de produccion. Por lo tanto, no incluye solo a aquellos
hombres de negocios independientes, sino a todos los que realizan esa funcion en un
emprendimiento propio o como dependientes o empleados de una empresa.

Leibenstein (1968 - economista estadounidense nacido en Ucrania) considera dos tipos
de emprendedor: el primero es el gestor que asigna inputs al proceso de produccion de
forma tradicional, y el segundo es el emprendedor schumpeteriano, aquel que observa
una carencia en el mercado que lo lleva a producir un nuevo producto o proceso.

Drucker (1985 - consultor y profesor de negocios, tratadista austriaco, y abogado de
carrera, considerado el mayor filosofo de la administracion del siglo XX.) enfoca el
concepto de emprendedor basandose en la practica de la innovacion. Segln él, la
innovacion es la herramienta basica de los emprendedores, el medio por el cual ellos
explotan el cambio como una oportunidad para un negocio o servicio diferente.

Segun la Real Academia Espaiiola (2001: 889), el término emprendedor es un adjetivo
que se aplica a aquella persona o entidad «que emprende (comete) con resolucion
acciones dificultosas o azarosas». Mientras que define empresario como «titular,
propietario o directivo de una industria, negocio o empresa»

Para poder entender el capacitador propondra a los alumnos a realizar una lluvia
de ideas en el pizarron con aquellas palabras que mas le llamaron la atencion y
poder comprender entre todos.
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El emprendedurismo como proceso posee diferentes ambitos de accion que debes
tener en cuenta si quieres desarrollar algiin negocio:

» Econdmico: considera que la creacion de emprendimientos depende de las condiciones
de la economia.

» Orientado a la persona: considera que la motivacion para emprender depende de las
caracteristicas personales o psicologicas.

» Que estudia el contexto: considera que la motivacion para emprender depende de las
condiciones del contexto.

» Que estudia el proceso emprendedor: define diferentes etapas por las cuales transita
el emprendedor.

» Que estudia el comportamiento del emprendedor: no estudia los rasgos de la persona
(el coOmo es) sino que estudia sus comportamientos (el como lo hace), es decir, sus
actitudes, capacidades o habilidades y su experiencia.

Luego de haber comprendido esta parte teorica se reuniran en grupos de 5
personas. El voluntario repartira 3 preguntas a cada grupo y en un afiche
responderan las mismas:

1) ;Emprendedor se nace o se hace?

El capacitador debe dar un espacio de trabajo de aproximadamente 20 min.

Pasado este tiempo, pide que cada grupo pase al frente y exponga sus puntos
de vista para generar un pequeno debate.

- EEEEET & &
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Persuasion

El Coordinador saluda, presenta el tema de la jornada (Deben dejar claro el

concepto de “gerenciar” como una forma de dirigir, liderar y administrar una
empresa o en este caso un emprendimiento)

Un buen emprendedor estudia el comportamiento de su cliente y desarrolla su
personalidad para gerenciar.

A través de la persuasion podemos hacer esto.

La persuasion es un proceso destinado a cambiar la actitud o el comportamiento de una
persona o un grupo hacia algln evento, idea, objeto o persona(s), mediante el uso de
palabras para transmitir informacion, sentimientos, o el razonamiento, o una
combinacion de los mismos debe ser utilizada en la comunicacion como una
herramienta para facilitar las decisiones cotidianas.

Hay diversas técnicas de persuasion que en esta Ultima parte queremos ensenarte para
que en el dia de manana puedas usarlas en tu futuro negocio. Estos son los llamados
Gatillos Mentales, patrones basados en atajos que se conectan con el SISTEMA LIMBICO
(parte de nuestro cerebro que es el mayor responsable de nuestras emocionesy de
nuestro instinto de supervivencia, donde se llevan a cabo la gran mayoria de nuestras
decisiones), activan una emocion y por eso facilitan el proceso de decision de las
personas.

Pero este sistema trabaja en conjunto con el NEOCORTEX, es la parte mas racional que
contiene datos e informacion, si nos basamos solo en esta parte seria imposible
analizarlo todo ;verdad? Por eso nuestro cerebro utiliza atajos ligados a la parte
emocional para facilitar la toma de decisiones.

“La iinica manera de convencer es la persuasion no la coaccion” Mao Tse Tung

Al comunicarte con la parte emocional del cerebro de tu interlocutor, los gatillos
mentales van a causar dos cosas en el:

1) Te prestaran mas atencion.
2) Aumentara las probabilidades de tomar accion hacia una mejor comunicacion.

.
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Persuasion = Comunicar efectivamente

Cuando somos chicos nuestros padres usan las historias para enseinarnos
valores. Nosotros fuimos entrenados para aprender por medio de ellas.
Las historias son capaces de hacer que una persona preste atencion en

lo que estas diciendo, porque tienen lo que hoy en dia se llama engagement,
que significa crear conexion entre las personas que cuenta
y la persona que escucha.

Si te ponés a pensar, las personas que mas influenciaron en el mundo ensenaron
siempre a través de historias.

A través de este gatillo (cuyo uso es IMPORTANTE NO NEGOCIABLE SI QUERES REALIZAR
UNA VENTA CON COMPROMISO) podras establecer lazos interpersonales.

Elementos imprescindibles:
» Personajes
» Caracteristicas relevantes

» Que cambio en la vida de ese personaje en su trayectoria

El autor e investigador Joseph Campbell estudio extensivamente el poder de los mitos 'y
de las historias.

En uno de sus libros nos va a hablar de la jornada “del Héroe” usado en ventas y
peliculas (ej. héroes que adquieren sUper poderes - succionados a vivir una vida que no
eligen, superan obstaculos, hasta que encuentran un mentor que los coloca en rumbo).
Hacen un camino hasta conquistar los objetivos provocando una transformacion de su
personaje a Heroe.

.
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Actividad 1: Guia basica para crear una historia

El Capacitador pide a los jovenes que tomen su manual y armen su historia de manera
persuasiva. Deben creerse duenos de un proyecto o de un sueno que se imaginan
cumplir.

Consigna:
Tener en cuentas estos 5 puntos para armar tu historia

» ;De qué se trata tu proyecto y en qué estado esta? Construccion de un guion
ordenado con sentido.

» Especificar el origen de la historia (lo que inspird a hacer lo que haces, vivencia
que permitio dar ese paso para estar donde estas ahora).

» Ensenanza que aporta el relato.

» Dicha historia debe sentirse lo mas real posible, en caso de ser inventada
para saberla transmitir.

» Resultados de tu historia, ;Beneficio a alguien?

Después de unos 20 minutos el capacitador pide que algunos jovenes compartan su
storytelling. Recomendaciones: puedes profundizar en otros gatillos a traves del libro
(Francotiradores - Franco Pisso)

.
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Actividad 2: E| pitch emprendedor

El Capacitador comenta a cerca de la existencia de una herramienta mas especifica que
sirve al emprendedor para presentarse y venderse o vender su producto o servicio. Esta
herramienta es el PITCH.

El pitch sirve para llamar la atencion, presentarse en 3 a 5 minutos quien soy y que
vendo. Puede ser el principio de una relacion muy a largo plazo entre emprendedor e
inversor. Si queremos llamar la atencion y ser memorables (que se acuerden de nosotros,
pero por nuestras virtudes y no por nuestros defectos) debemos trabajar bien el pitch.

@ https://lanzadera.es/como-hacer-un-buen-pitch/
Estructura de un pitch:

1. Introduccion: Preséntate y utiliza un gancho para llamar la atencion.
2. Problema: Deja bien claro qué necesidad has detectado.
3. Solucion: ;Como satisfaces esa necesidad? Aprovecha para explicar tu producto y
como soluciona el problema.
4. Tamano de mercado: Habla del crecimiento anual.
Por qué ahora: Habla de las tendencias de mercado.
Diferenciacion de los competidores. Explica cuales son tus puntos fuertes respecto a
la competencia. Qué haces distinto a ellos.
Modelo de negocio. Como ganas dinero. Habla de margen, precio...
Métricas. Facturacion.
Explica quiénes son las personas que estan impulsando el proyecto.
10. En qué punto esta ahora el proyecto, qué hitos quieres conseguir en los proximos
meses y cuanto dinero te hace falta para conseguirlos.

o u

0o o N

Fundamental
Practicar, practicar y practicar.

El capacitador pide a los jovenes que se unan en grupos
de 5 personas aprox. elijan un representante y armen un
pitch para él, considerando los 10 puntos detallados
anteriormente. Al final pueden grabarlo en un pequeno
video que podamos ver todos.




)

N

N2 Manual.pdf 16 30/3/23 16:32
N

& &

A
Taller 3:
\\ -

Vision estratégica del emprendedor

El capacitador saluda. Repasa los temas desarrollados anteriormente. Luego introduce la
vision estrategica del emprendedor.

Se deben tener en cuenta 7 puntos fundamentales para desarrollo de un negocio:

» Estrategias para captar mas clientes: se debe analizar, observar, capacitarse para
lograr atraer nuevos clientes y fidelizar a los ya logrados.

» Cumplir compromisos: es fundamental pautar acuerdos con los clientes y cumplirlos
en tiempo y forma.

» Planificar sistematicamente a corto y mediano plazo: esto permitira tener una
mirada global del negocio.

» Tomar riesgos mas calculados: si lleva una planificacion podra conocer cual
es el estado del negocio y poder invertir.

» Acceder a informacion dirigida a sus intereses: debe enfocarse en las necesidades
de su negocio y buscar soluciones acordes a las mismas.

» Construir redes de contacto: permite conocer nuevos clientes, proveedores,
instituciones de formacion, informacion sobe financiamientos, etc.

» Innovar para crecer: el progreso de un negocio esta en los pequenos detalles que se
pueden ir cambiando y mejorando, la apertura a escuchar a los clientes, la
informacion y la formacion permiten incorporar nuevas alternativas de mejora.

.
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Actividad 1: Modelo Canvas

LEE ATENTAMENTE Y ARMA TU PROPIO NEGOCIO - DE UNA IDEA A UN NEGOCIO
(MODELO-CANVAS)

En 2010 Alex Osterwalder diseio el Business Model Canvas; un formato que visualiza el
modelo de negocio.

Consiste en nueve pasos en solo una ‘hoja’, que ofrece una vision global de la idea de
negocio, mostrando claramente las interconexiones entre los diferentes elementos:

Clientes:
Los grupos de personas a los cuales se quieren ofrecer el producto/servicio.

Propuesta de valor:
Es la solucion especifica que la empresa brinda al cliente.

Canales de distribucion:
Se centra en como se entrega la propuesta de valor a los clientes, como nos
comunicaremos.

Relaciones con los clientes:
Definir o disenar las estrategias que se utilizaran para analizar, cuidar
y mantener a los clientes.

Fuentes de ingresos:
Representan la forma o metodologia que la empresa va a seguir a los fines de que el
cliente adquiera los productos que ofrece.

Recursos claves:

Son los recursos necesarios para el funcionamiento del negocio a efectos de
proporcionar al cliente un valor, una experiencia, los recursos son humanos,
financieros, fisicos e intelectuales.

Actividades clave:
Para entregar la propuesta de valor se deben desarrollar una serie de actividades claves
internas (procesos de produccion, marketing, etc.)

Alianzas Claves:
Se definen las alianzas necesarias para ejecutar el modelo de negocio

Estructura de costes:
Se trata de conocery optimizar los costos para intentar disenar un modelo
de negocio sostenible, eficiente y escalable.

.
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Pedimos a los jovenes que conformen grupos de trabajo, que elijan un emprendimiento
Y armen el CANVAS completando los pasos del mismo, para lograr que plasmen de
manera concreta el diseno de un modelo de negocio sencillo y aplicable para todo

tamano de emprendimiento.

Luego comparto con todo el grupo los resultados.

PROPUESTA RELACION SEGMENTO
DE VALOR CON CLIENTES DE CLIENTES

y : ,E p

ALIADOS ACTIVIDADES
CLAVE CLAVE

CANALES

RECURSOS 7| \ 8
sl

CLAVE

v ¥y

ESTRUCTURA FLUJOS DE
DE COSTES INGRESOS
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FODA

El Capacitador introduce al analisis FODA para comentar de qué se trata el

trabajo como implementarlo de manera sencilla.

El analisis FODA es una herramienta estratégica de diagnostico para el emprendedor,
que puede ser aplicada a cualquier situacion, individuo, producto, empresa, etc.

Obtener un diagnostico preciso que permite tomar decisiones acordes con los objetivos
y politicas formulados.

» Fortalezas: Son las capacidades especiales con que cuenta el proyecto, y que le
permite tener una posicion privilegiada frente a la competencia. Tiene que ver con los
recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que
se desarrollan positivamente, etc.

» Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables,
que se deben descubrir en el entorno en el que actla el Proyecto y que permiten
obtener ventajas.

» Debilidades: son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente a la
competencia. Se refiere a recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen,
actividades que no se desarrollan positivamente, etc.

» Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar
a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.

.
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Primera Dinamica de Trabajo

Pedir que cada uno de los presentes en el taller arme su FODA personal, asi logra hacer
una introspeccion de si mismo y poder potenciar los rasgos positivos y disminuir sus

rasgos negativos
Amenazas Fortalezas

Debilidades Oportunidades

El Capacitador permite un tiempo considerable de 30 minutos para que la mayoria
termine de armar su Matriz FODA.

Tomamos nota en el pizarron de lo que escribieron los alumnos. Esto permitira
ver la vision de los adolescentes, es importante enfocar este analisis de manera
responsable, sin limitarse en sus opiniones, defendiendo su mirada, de manera
realista, y buscando la madurez en el trabajo.

- EEEEET kS
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Cerramos el programa con una evaluacion de como vivieron la experiencia
y mostramos un video de cierre:

@ https://www.youtube.com/watch?v=xuDZJUe0Als

Bibliografia

https://raizdigitalonline.com/21-gatillos-mentales-mas-poder
0S0S-para-ventas-y-persuasion/

https://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2018/12/
Manual-dida%CC%81ctico-Emprendedurismo-Messina.pdf

Franco Pisso - Libro Francotiradores
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CRECIMIENTO!

CLAVES PARA EMPRENDER
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IN(KEMENTA
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www.fundacionvlucci.org.ar

Por consultas y/o por alianzas con Fundacion Vicente Lucci, contactanos

Provincia de Tucuman ' Provincia de Buenos Aires
(0381) 4515667 | (011) 43283534
Ruta 302 - km 7, Cevil Pozo Carlos Pellegrini 1163, Piso 3, Of A. CABA

FUNDACION
Z2A VICENTE LUCCI




